
(بیست مهارت در بیست سالگی)بیستبیست طرح 

دانشجویان( اشتغال زا)کلیدی مهارت هایارتقای 

با هدف تحقق

مدیریت گذار از کلاس تا کار در آموزش عالی

نوذریحمزه 

خوارزمیدانشگاه جامعه شناسیعضو هیئت علمی گروه 



دو  دیدگاه درباره مهارت
کارتباهی:نخستدیدگاه

.نیستخاصیمهارتنیازمندکهشدهتقسیمتکراریوسادهکوچک،هایبخشبهکار:کارنیرویازمهارت زدایی

زداییمهارتدرعلمومدیریتنقش
ارهاییکبهکارنیروینتیجهدروکردهاندزداییمهارتکارنیرویازعلمیمدیریتوآلاتماشینبودمعتقدبیستمقرندر

.نیستنیازیمهارتبهکهمیپردازد

محورمهارتاقتصادوجامعه:دومدیدگاه
هوشویدهپیچکامپیوترهایتوانارخارجانسانیتعاملاتوانتقادیتفکرپیچیده،قضاوتهای،شهودیتوانمانندمهارتهایی
.استمصنوعی

گروهیارکمشترک،همکاریارتباطی،وفکریهایمهارتوخلاقانهتفکرنیرویبهکارهاانجامبرایامروزیپیچیدهاقتصاددر
.نیازمندیم

.استارزشمندیدارائیمهارت:مهارت هامالکیت
.هستیممواجهدانشرشدبهروکثرتوپیشرفتهمهارتهایسناریویبا
.بیامورندگونهچکهبیاموزندبایدبلکهبگیرندیادبایدتنهانهانسانیعواملبنیان،دانشتحولحالدرپیچیدهنظامیکدر



(کاج)التحصیلانفارغکارآموزیطرحبابیستبیستطرحتفاوت

تمرکز داردحرفه ایفنی و مهارت هایبر روی ( اشتغال جوانانکارانه)در حالی که طرح کاج.
.استوار استنرم مهارت هایکلیدی و به طور کلی شایستگی هایپایه، مهارت هایطرح بر این 

شخصمکارهایسرییکدراستخدامبرایفارغ التحصیلانبهمهارتافزایش،کارآموزیطرحدر
الیعآموزشموسساتودانشگاه هادانشجویانبراینرممهارت هایبرتاکیدطرحایندرامااست
.است

قبللانفارغ التحصیواستلازممشاغلهمهبهورودبرایاساسیوپایهمهارت هایگفتمی توان
.گیرندفرارااساسی/پایه/کلیدیهایمهارتاستلازمکارآموزیطرحاز

استدانشگاهیفارغ التحصیلانکارآموزیما قبلحلقهکلیدیمهارت هایطرحعبارتیبه.



طرحاهداف

کلیدیمهارت هایدانش آموختگان از طریق افزایش بیکارینرخ کاهش

کشوردانشجویان حرفه ایهایشایستگیو آموزشها تکمیل

اشتغال پذیریو مهارت آموزینهادی در آموزش عالی با رویکرد توسعه 

اومتیـــمقادـــاقتصتهایـــسیاســـق تحق

کارآفریندانشگاه هایتحقق 

دانشگاهیفارغ التحصیلانو دانشجویانبستر اشتغال ایجاد
یلکردهــــتحصــــت جمعیاریــــبیکــــان زماهشکــــ

مراکز  ودانشگاه هازاریـــاف، نـــرم زاریـــافختســـایـــظرفیتهـــه از بهینتفادهاســـ
آموزش عالی کشور



موارد قانونی
اقتصاد مقاومتی  نامه ستاد فرماندهی تصویب 

ابمهارتیوتخصصیآموزشنظاماصلاحازدالبنددرنامهتصویبهمیندر
.استشدهگفتهسخناشتغال پذیریافزایشهدف

اجتماعیرفاهوکارتعاون،وزارتجملهازموثرنهادهایوهاسازمان3-2بنددر
درینهادتوسعهوسازیظرفیتبهمکلفرافناوریوتحقیقاتعلوم،وزارتو

.کرده استالتحصیلفارغکارنیرویپذیریاشتغالومهارتافزایشزمینه



دراستفادهموردواژههای
توصیفبرایمختلفکشورهای
عمومیمهارتهای
انگلستان مهارتهای کانونی، مهارتهای کلیدی، مهارتهای  

مهارتهای اساسیمشترک، 

زلاندنو مهارتهای اساسی
استرالیا ، اشتغال پذیرشایستگیهای کلیدی، مهارتهای 

مهارتهای عمومی
کانادا اشتغال پذیرمهارتهای 

ایالاتمتحده مهارتهای پایه، مهارتهای ضروری، دانش محل کار
سنگاپور توانمندکنندهمهارتهای حساس 
فرانسه مهارتهای قابل انتقال
آلمان قابلیتهای کلیدی

سوئیس فرارشتهایاهداف 
دانمارک قابلیتهای فرایند مستقل



(ساعت)زمانمدتنیازموردمهارت های(بسته)دورهعنوانردیف
1

   پایهمهارت های

نوشتنهایمهارت1.

گروهیکار2.

ارتباطیمهارت های3.

شغلجستجوینحوه4.

(یکارآفرین)ایده هاو ارزیابی ایده پردازی5.

10

6

4

4

12

2

کلیدیشایستگی های

ریزیبرنامه1.

گیریتصمیم2.

(کاریتیماندازیراهتوانایی)رهبری3.
(نوآوریوخلاقیت)ابداعیفکر.۴
انگیزشیخود.۵

6

4

4

4

4



3

اساسیقابلیت های

انتقادیتفکر1.

فرهنگیمیانشایستگیهای2.

جمعمیاندرگفتنسخنتوانایی3.

وهاحلراهیافتنتوانایی)مسئلهحل4.
(مسائلبراینوآورپاسخهای

بازاریابیومذاکره5.

6

6

4

4

8

4

عمومیهایمهارت

یاتحصیلیرشتهافزارهاینرمبرتسلط1.
.کاریصنف

تتجاروبنگاهسازمان،بهمربوطآگاهیهای2.

دادههاواطلاعاتتحلیلنحوه3.

خارجیزبانازگیریبهرهتوانایی4.

اطلاعاتفناوری5.

12

6

8

10

4



پیشنهادات اجرایی

شودانجاممهارت  آموزیقالبدردانشجویانکارآموزیازبخشی.

مهارت آموزیبرایدانشجویانبهدانشگاهدرصدی80یارانه.

سازینهاد.

مهارت آموزیمربیتربیتدورهبرگزاری.

دهدر هر دانشککارآفرینی، اشتغال و مهارت آموزیایجاد دفتر : خوارزمیدانشگاه ساز وکار



بیستراهنمای استفاده از طرح بیست 

مهارتآموزیاستفادهازکتابمبانینظریوبررسیتطبیقی-1

استفادهازکتابراهنماوتمرین-2


